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OZET
Yemek pisirerek sadece fizyolojik bir ihtiyact karsilamakla kalmayip ayni zamanda
psikolojik ve sosyal anlamda kisilerin farkli gereksinimlerine yanit veren ascilik
mesleginin 6nemi giderek artmaktadir. Bu 6nemin artiginda gastronomi trendlerinin,
ulusal ve uluslararast mutfaklara ilginin pay:1 biyiiktiir. Ascilar mesleklerine iligkin
yapilanma igine girerek dernek, federasyon ve konfederasyon kurmakta ya da bu
orgiitlere liye olmaktadir. Calisma kapsaminda Tiirkiye’deki ascilik orgilitlenme yapist
hakkinda bilgi verilerek ascilik oOrgiitlerine iligkin durum analizi yapilmaktadir. Bu
dogrultuda arastirmanin amaci Tiirkiye’deki asgilik Orgiitlenmesine iligkin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde bir degerlendirme yapmaktir. Uluslararas1 platformda farkli
ilkelerde gorev yapan 9 temsilci ve Tirkiye’deki 10 federasyon, 2 konfederasyon
yetkilisiyle yar1 yapilandirilmis miilakat gerceklestirilmistir. Katilimeilarin Tiirkiye’deki
¢ok parcalr ascilik drgiitlenmesine yonelik goriisleri 6grenilerek, bu yapinin avantaj ve
dezavantajlari siralanmigtir. 2015 yilindan itibaren sayisi hizla artan as¢ilik 6rgiitlerinin
bu parcaliliginin; meslek ahlakinin bozulmasi, meslekte ayriliklar, farkli fikirlerin bir
arada toplanmamasi, fikir tretenlerin liderligi hep kendilerinde gdrmesi, olusan
rekabetin bazen birbirlerinin 6niinii kesme, engelleme gibi olumsuzluklara yol agmasi
gibi dezavantajlarinin bulundugu tespit edilmistir. Fikir aligverisine olanak taniyarak
zengin bir meslek diinyasinin olusumuna katki saglamasi, verimlilik ve &zgiiveni
arttirmast, yoresel lezzetlerin ulusal diizeyde ve Tiirk mutfagina ait tirlinlerin uluslararasi
arenada temsil edilmesi ise ¢ok sayida federasyon bulunmasinin sagladigi avantajlar
arasinda yer almaktadir.
Anahtar Kelimeler: Ascilik, mesleki profesyonellesme, ascilik oOrgiitleri, as¢ilik
federasyonlari

ABSTRACT

The importance of the culinary profession, which not only meets a physiological need by
cooking, but also responds to the different needs of people in a psychological and social
sense, is increasing. Gastronomic trends and interest in national and international
cuisines have a large share in the increase in this importance. Cooks enter into a structure
related to their profession and establish associations, federations and confederations or
become members of these organizations. As part of the study, we provide information
about the structure of the cookery organization in Turkey and analyze the situation
related to the cookery organizations. In this direction, the aim of the research is to make
a national and international assessment of the organization of cooking in Turkey. Semi-
structured interviews were conducted with 9 representatives serving in different
countries on the international platform and 10 federations and 2 confederate officials in
Turkey. Participants views on the organization of multi-part cooking in Turkey were
learned and the advantages and disadvantages of this structure were listed. Starting from
2015 the number of organizations rapidly growing culinary diversity; professional ethics
of corruption, differences in occupation, a collection of different ideas, the idea of non-
producers is always to see themselves in the leadership of competition, sometimes cutting
in front of each other, such as blocking were found to be of a disadvantage as it can lead
to negativity. By allowing for rich exchange of ideas contribute to the formation of a
profession in the world, and increase confidence of local cuisine and productivity at the
national level, of the products represented in the international arena of the Turkish
cuisine, numerous among the advantages is the presence of the federation.

Keywords: Cookery, vocational professionalization, cookery organizations, cookery
federations.


https://orcid.org/0000-0002-5647-7137
https://orcid.org/0000-0003-2520-5195

T

Gastroia: Journal of Gastronomy and Travel Research, Vol. 5, Issue 1, 1-22, 2021
Tiirkiye 'deki As¢ilik Orgiitlenmesine Yonelik Ulusal ve Uluslararas Diizeyde Degerlendirme
Giilgin OZBAY, Evrim KARACA

1. GIRIS

Ascilik gegmisten giiniimiize kadar gelen en koklii mesleklerden birisidir. Ulkelerin mutfak
kiltiirleri as¢ilarin yaptiklar lezzetlerle diinya iilkelerine tanitilmakta ve asc¢ilik meslegine
verilen onem giderek artarken, as¢ilik da meslek olarak profesyonel meslekler arasina
girmektedir. Bir meslegin profesyonellesmesinin en dnemli gostergelerinden birisi meslek
mensuplarinin birleserek orgiitlesmesidir. Meslek orgiitleri ile meslekler ihtiyag duyulan her
alanda daha iyi temsil edilmekte ve tanitilmaktadir. As¢ilik meslegi agisindan ele alindiginda
Ozellikle ulusal ve uluslararasi diizenlenen yemek festivali ve yarismalarinda ascilar
iilkemize 06zgli lezzetlerin diinya iilkelerine tamitilmasinda oOnemli rol ve gorevler
tistlenmektedirler. Bu tiir organizasyonlarda ascilar meslek birlikleri olan ascilik
federasyonlarina bagli olarak iilkeyi temsil etmektedirler. Ancak bu noktada Tiirkiye nin
sayilar1 19’u bulan farkli ascilik federasyonuna sahip olmasi, yurtdisindaki organizasyonlar
agisindan muhatap sorununun olusmasina neden olmaktadir.

Bu calismada Tiirkiye’de ¢ok parcali 6zellik gosteren asgilik orgiitlerinin diinyanin farkli
iilkelerinde ase¢ilik oOrgiitlerinde gorev yapan uluslararasi diizeydeki temsilci ve seflerin
gorlisleri ve Tirkiye’deki federasyon yetkililerinin aggilik orgilitlenmesine yoOnelik
goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Amac¢ dogrultusunda ¢alismada oncelikle meslek,
mesleki profesyonellesme ve mesleki orgiitlenmelerden bahsedilmis, ardindan 10-14 Eyliil
2019 tarihinde Makedonya’da diizenlenen “IV. Uluslararas1 Gastronomi Festivaline” katilan
iilke temsilcileri ve Tiirkiye’deki ascilik orgiitii yetkilileriyle gerceklestirilen goriigme
bulgularina yer verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1 Meslek Olgusu

Meslek, “Belli bir egitim ile kazanilan, sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararh
mal iretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak i¢in yapilan, kurallari
belirlenmis is” seklinde tanimlanmaktadir. (TDK, 2020). Bunun yaninda meslek, belirli ve
tutarli bir ideolojiye sahip olan mensuplarina toplum igerisindeki konumlarin1 ve bu
konumlarimin bilincini aktaran, hangi deger Olciitlerine gore ve nasil davranilmasi
gerektigini formal veya informal orgiitler araciligiyla koruyarak gelistiren topluluk;
ekonomik, teknik ve toplumsal nitelikte bir birlikteligi ifade etmektedir (Karasu, 2001: 42).

Toplum igerisinde meslek bireyin kendisini tanimlamasinda ve yer edinmesinde 6nemli
etkenlerden biri olarak kabul edilmekte ve bireyin kisisel olarak gelismesine ve kendini
gerceklestirmesine imkan saglamaktadir (ilhan, 2008: 314-315). Bu baglamda meslek;
bireyin kisiliginin 6nemli bir unsuru olarak toplumda saygi1 gérmesini, diger bireylerle iligki
kurmasina olanak saglayan, belirli kiiltiirel 6zellik ve bakis agisi, yasam tarzi, deger ve
ilkeler gibi unsurlara sahip kisiler tarafindan olusturulan toplumsal deger tasiyan bir unsur
olarak ifade edilebilmektedir (Kuzgun, 2009: 305-306).

Meslekler genel olarak kapitalist, endiistriyel o6rgiit yapilar1 i¢cinde ele alinmaktadir. Meslek
kavrami, kapitalizmin ortaya cikisiyla ve ¢agdas toplumun calisma anlayist icinde anlam
kazanmis bir kavram olarak nitelendirilmektedir. Kapitalizm 6ncesi toplumlarda, (sanayi
oncesi) toplumda zanaatkarlik olarak kabul edilen islerin bir boliimii, sanayi toplumunun

2



T

Gastroia: Journal of Gastronomy and Travel Research, Vol. 5, Issue 1, 1-22, 2021
Tiirkiye 'deki Ascilik Orgiitlenmesine Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Degerlendirme
Giilgin OZBAY, Evrim KARACA
ortaya cikardigr yeni toplumsal kosullara uyumlu hale getirilmisken, bazilar1 sanayi
toplumunda zanaat olarak varligini slirdiirmiistiir. Sanayi toplumunda beceri, uzmanlik
gerektiren isler ise ayrica ele alinmakta olup, bu isler profesyonel meslekler olarak
degerlendirilmektedir (Giildemir ve Akargay, 2020: 897).

2.2 Mesleki Profesyonellesme ve Meslek Orgiitleri

Profesyonel kavrami, meslek tanimi dogrultusunda en sade haliyle “meslek iiyesi olarak
degerlendirilen ve bir meslekte faaliyet gosteren kisi” seklinde agiklanmaktadir (Bilginoglu,
2013: 11). Turk Dil Kurumu (TDK) tarafindan profesyonel kavrami “Bir isi kazang
saglamak amaciyla yapan (kimse), amator karsiti, ustalasmis, uzmanlasmis kisi” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Aseilik, {ist diizeyde beceri ve planli ¢calismay1 gerektiren
Ozveri isteyen bir meslek olarak (Kurnaz, Kurnaz ve Kiligc, 2014: 42) giiniimiizde
profesyonel bir meslek haline donlismiistiir. Ustadan ¢iraga meslegin aktarildigi Selguklu
donemi Lonca teskilati i¢erisinde dnemli yeri olan as¢ilik, bu 6nemini Osmanli déneminde
de koruyarak, Cumhuriyet donemine ulagtirmigtir. Cumhuriyet doneminde as¢ilik meslegi

ile ilgili profesyonellesmenin de bir gdstergesi olarak degerlendirilebilecek bir¢ok dernek ve
vakif kurulmustur (Giildemir, 2018: 763).

Profesyonel meslek oOrgiitleri, esas amaci meslegin deger ve ¢ikarlarini olusturmak,
orgiitlemek ve gelistirmek olan biiyiik 6l¢iide siyasi nitelikteki olusumlardir (Laffin, 1998:
218). Profesyonel meslek orgiitlerinin hedefleri arasinda;

e Meziyet sisteminin olusturulmasi ve lisans uygulamasimnin sinirlarinin ¢izilmesi
amaciyla gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi i¢in devlete baski olusturulmasi,

e Egitim ihtiyacinin belirlenmesi ve egitim konusundaki yonlendirmelerin yapilmasi,

o Profesyonel meslegin sinirlarinin korunmasi,

e Etik kurallarin olusturulmasi yer almaktadir (Freidson, 1986: 186).

Profesyonel orgiitler, profesyonel bir meslegin giiciiniin Orgiitlenmesinde ve meslegin
sundugu  hizmetlerden  faydalananlarin ~ yonlendirilmesinde  6nemli  islevler
tistlenmektedirler. Mesleki ilerleme seklinde degerlendirilen ve bununla birlikte kiginin
gelirinde de artis gosterecegi diisiiniilen mesleki sertifikalandirmalar (Aslan ve Pekersen,
2019: 115) i¢in profesyonel orgiitler 6ncii olarak mesleki sertifikalari kigilere edindirmekte
rol tistlenmektedirler. Ayni zamanda tstlendigi diger islevler; asir1 rekabeti Onleme,
isbirligini tesvik etme, liyelerine gurur kaynagi olan ve is performansindan doyum almalarin
saglayan farkli profesyonel degerler ve ahlaki yiikiimliiliikkler olusturma olarak sayilabilir
(Rothman, 1987: 67). Profesyonel meslek orgiitleri ii¢ sekilde yapilanmaktadir (Laffin,
1998: 221):

e Geleneksel profesyonel oOrgiitlenmede, olduk¢a genis bir iiye kitlesine sahip
orgiitlenme s6z konusudur.

e Koordinasyon orgiitleri, profesyonel mesleklerin yonetim kademelerinde s6z sahibi
kisilerin olusturdugu orgiitlenme bi¢imidir. Koordinasyon orgiitleri liye sayilar1 daha
az olmasina ragmen Ozellikle kamu politikalarimi etkileme yoniinden diger
orgiitlerden daha etkindir.

e Sendikal orgiitlenmeler baz1 meslek grubu iiyelerinin meslek orgiitleri yerine tercih
ettigi orgiitlenme bi¢imidir.

Odalar, birliklere ve o meslek dalinda varsa federasyonlara bagl olarak ¢calismaktadir. Birlik
ve federasyonlar ise birbirinden bagimsiz olarak yapilanmakta ve konfederasyon altinda
toplanabilmektedir. Konfederasyon tiim bu mesleki orgiitlerin ¢ati kurulusu olarak
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nitelendirilmekte ve faaliyetlerini slirdiirmektedir. Konfederasyona o meslek dalindaki tiim
birlik ve federasyonlarin iiye olmasi1 zorunluluk olarak belirlenmistir (Bakoglu Deliorman
ve Ustiinoldu Kandemir, 2009: 32).

2.3 Tiirkiye’de Mesleki Ascihk Orgiitlenmeleri

Dernekler, gergcek veya tiizel en az yedi kisinin kazang paylasma disinda belirli ve ortak bir
amaci gerceklestirmek iizere, bilgi ve calismalarini siirekli olarak birlestirmek suretiyle
olusturduklar, tiizel kisilige sahip kisi topluluklar1 seklinde tanimlanmaktadir. Dernek
olusturmak icin meslek olarak as¢ilik yapan yedi kisinin bir araya gelmesi yeterlidir. Bu
baglamda Tiirkiye’de her ilde, hatta illerdeki yiyecek-igcecek isletmelerinin yogunluguna
gore sayilari onlart bulan asgilik dernegi bulundugu bilinmektedir. Bu derneklerin bes tanesi
bir araya gelerek federasyon kurabilmektedir. Federasyonlar, ayn1 meslek dalinda kurulan
esnaf ve sanatkarlar odalarinin, iiyelerinin mesleki yonden ihtiyaglarini karsilamak,
calismalarin1 ve gelismelerini lilke genelinde isbirligi ve ahenk icerisinde yapabilmelerini
saglamak amaciyla kurulmaktadir (5362 Sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar
Kanunu, Madde: 3).

Tiirkiye’de ilk onceleri derneklerin federasyonlagsmasi baglaminda olumlu gelisme olarak
goriiliirken, giinlimiizde adeta bir federasyon enflasyonu yasanmaktadir. 2018 yilinda
Tiirkiye’de on ayr ascilik federasyonu oldugu bildirilmekte iken (Giildemir, 2018: 900)
giiniimiizde federasyon kurma asamasinda olan derneklerin de oldugu gozlemlerinden yola
cikarak ascilik federasyonlarmin sayisinin onu gegtigi diisiiniilmektedir. Genel olarak
bakildiginda Tiirkiye’de asgilarin oOrgiitlenmesinde parcalilik oldugu goriilmektedir
(Giildemir, 2018: 900). Bu ¢ok pargali federasyon yapisi meslek adina fayda saglamaktan
ziyade meslegin itibar ve imajina bazi konularda golge diisiirdiigii gozlenmektedir. Ornegin,
federasyonlar {ilke igerisinde diizenledikleri yarisma ve festivallerle isimlerini
duyururlarken, yurtdisinda yapilan yarigma ve festivallere Tiirkiye’yi temsil etmek igin
davet alip katilmaktadirlar. Bu durum ise yurtdisinda diizenlenen yarisma ve festivallere
hangi federasyonun davet edilmesi gerektigi konusunda etkinligi diizenleyenler agisindan
bir karmasaya neden olmaktadir. Bu karmasanin son bulmasi adina federasyonlar1 tek bir
konfederasyon catis1 altinda birlestirme ¢abalari sonucunda Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu kurulmustur. Konfederasyonun gérevleri; odalar, birlikler ve federasyonlar
arasinda birligi temin, gelisme ve ilerlemeyi saglamak, esnaf ve sanatkarlarin ¢aligmalarini
mesleki yonden ve kamu yararina uygun olacak sekilde diizenlemek ve bu hususta gerekli
goriilecek her tiirlii tedbiri almak ve tesebbiiste bulunmaktir. Mesleki egitimleri gelistirmek,
esnaf ve sanatkarlar1 yurt ¢apinda ve uluslararasi diizeyde temsil etmek, sorunlarinin ¢oziimii
icin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli girisimlerde bulunmak,
ulusal ekonomideki gelismelere paralel olarak liizumlu goriilecek mesleki tedbirleri almak
ve Bakanlik tarafindan esnaf ve sanatkarlarla ilgili verilecek gorevleri yapmak

konfederasyonun diger gorev ve sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir (5362 Sayili Kanun,
md.3).

Kurulan konfederasyon sorunun ¢oziilmesine katki saglamamistir. Cilinkii  tim
federasyonlar1 ¢atis1 altinda toplayamamigstir. Diinyada 1928 yilinda kurulan World
Association of Chefs Societies (Diinya Sefler Birligi) ismindeki bir¢ok tilkeyi temsil eden
bir federasyon veya dernek bulunmaktadir. Bu alandaki gii¢lii otoritelerden biri olarak
nitelendirilen ve 1929 yilinda kurulan Amerikan Mutfak Federasyonu (ACF) (Brough, 2008:
12) da 15.000’den fazla iiye ile halen faaliyet gostermektedir (ACF, 2020). Diinya ¢apinda

4



T

Gastroia: Journal of Gastronomy and Travel Research, Vol. 5, Issue 1, 1-22, 2021
Tiirkiye 'deki As¢ilik Orgiitlenmesine Yonelik Ulusal ve Uluslararas Diizeyde Degerlendirme
Giilgin OZBAY, Evrim KARACA

etkinliklerin diizenlenmesinde, asg¢ilik egitimlerinin verilmesinde, as¢ilik alanindaki
teknolojik gelisme ve yeniliklerin paylagilmasinin yaninda iilkelerin basta yemekleri olmak
tizere tanitiminda WACS 6nemli roller iistlenmektedir. WACS c¢atis1 altinda bulunmak ve
diizenledigi etkinliklerde yer almak, iilkelerin imajina olumlu katkilar saglamaktadir
(WACS, 2020).

3. METODOLOJI

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin temel amaci; Tiirkiye’deki ascilik Orgiit yapisina iliskin ulusal ve
uluslararasi agidan genel bir durum degerlendirmesi yapmaktir. Bu ana amag¢ dogrultusunda
diinyanin farkl tilkelerinde as¢ilik 6rgiitlerinde gérev yapan uluslararas: diizeydeki temsilci
ve seflerin goriislerine gore Tiirkiye’nin asg¢ilik Orgilitlenmesinin nasil goriildiigiini
belirlenmesi ve Tiirkiye’deki federasyon yetkililerinin agc¢ilik Orgiitlenmesine yo6nelik
goriislerinin incelenmesi igin aragtirma gergeklestirilmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, nitel arastirma yoOntemlerinden yar1 yapilandirilmis miilakat yapilarak
gerceklestirilmistir. Arastirma evrenini 10-14 Eylil 2019 tarihinde Makedonya’da
diizenlenen IV. Uluslararasi Gastronomi Festivali’ne katilan sefler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi ise festivaldeki deneyim sahibi ve temsilci pozisyonunda olan sefler
seklinde daraltilmistir. Arastirmanin amact dogrultusunda olusturulan goriisme formu;
festivale katilan ve goriismeyi kabul eden sekiz ayri tlilkeden 9 katilimciya uygulanmustir.
Ayrica Tirkiye’de faaliyet gosteren Ascilik federasyonlarina ve konfederasyonuna yonelik
de farkli sorular hazirlanmis, federasyon ve konfederasyon yetkililerine sorular hem mail
hem de telefon araciligi ile iletilmistir. 10 federasyon ve 2 konfederasyon baskanindan alinan
yanitlar betimsel olarak analiz edilerek sunulmustur.

3.3. Bulgular
3.3.1. Diger Ulke Temsilcilerinden Elde Edilen Bulgular

Ulke temsilcisi pozisyonundaki katilimcilara iliskin tanimlayict 6zellikler Tablo 1°de
verilmistir. Katilimcilarin %78’1 erkek ve 50 yas istiidiir. Katilimcilarin agirlikli olarak
Avrupa tilkelerinden oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 1. Katiimcilarin Tammlayicr Ozellikleri

Katihmer | Ulkesi Cinsiyeti | Unvan Yasi
K1 Makedonya Kadmn Yemek uzmani ve TV programcist 52
K2 Mauritius Erkek Yonetici-Sef 59
K3 Italya Erkek Master Sef 54
K4 italya Erkek WACS Sorumlusu 66
K5 Azerbaycan Erkek Master Sef 36
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K6 G. Makedonya Erkek Sef 53
K7 ABD Kadin Master Sef 65
K8 Hirvatistan Erkek Yonetici-Sef a1
K9 KKTC Erkek Master Sef - Ogr. Gor. 70

Yapilan goriismeler yaklagik 10 dakika stirmiis goriismelerin ses kayitlar1 alinmis, aym
zamanda gortisme ile ilgili notlar tutulmustur. Bulgular analiz edilmeden 6nce ses kayitlar
dinlenerek Tiirk¢e terciimesi yapilmis, tutulan notlarla biitiinlestirilerek desifre edilmis ve
betimsel olarak analiz edilmistir. Katilimcilara federasyonlara iligskin yonlendirilen sorular
ve yanitlart Tablo 2’de yer almaktadir. Yanitlar kategorize edilerek o yaniti veren
katilimcilar tabloda gosterilmistir. Katilimcilarin %78’1 bir {ilkede bulunmasi gereken
federasyon sayisinin, 1 tane olmasi gerektigini diisiinmektedir. 1’den fazla federasyon
olmasi gerektigini belirten K5 kodlu katilimer “Ne kadar ¢ok federasyon olursa, o kadar iyi
olur ve birlesirler. Yani konfederasyon olurlar.” seklinde yanit verirken K8 kodlu katilimci

ise “Ben bolgesel federasyonlar: tercih ederim. Ihtiyacimiz olan budur.” agiklamasin
yapmistr.
Tablo 2. Katiimcilarin Federasyonlara Iligkin Yamitlan
SORU CEVAP N KATILIMCI

Bir iilkede sizce asgilikla ilgili kag | 1 7 K1-K2-K3-K4-K6-K7-K9
federasyon olmalidir?

1’den fazla 2 K5-K8
Bir iilkedeki federasyon sayisi ii¢ ve | Evet 6 K2-K5-K6-K7-K8-K9
ugerlndeys§ kqnfec}erasyon olup Hayir 1 K4
birlesmeleri gerekir mi?

- 2 K1-K3
Ascilik  alaninda bu kadar ¢ok | YOnetim cazibesi 1 K1-K8

RAN

federasyon olmasinin amaci ne olabilir? Rekabet 5 K2-K6

Maddi kazang ve ¢ikar 2 K4-K7

- 1 K3-K5
Tiirkiye’deki federasyon sayist | Sayisi ¢ok fazladir. 7 K1-K2-K4-K6-K7-K8-K9
hakkindaki goriisleriniz nelerdir? Ulke imajin1 olumsuz 4 K1-K4-K6-K7

etkilemektedir.

- 1 K3
Tiirkiye’ye ascilik yarismalari, | 1 3 K1- K7-K9
konferanslari, toplantilar gibi birgok
konuwhallkkmda ‘plr d}lyuru yapmak WACS iiyesi olan 5 K4-K6
istediginizde hepsine mi ulasiyorsunuz, fed
yoksa bu durumu yakin gordiigiiniiz bir ederasyon
iki federasyonla mi1 siirlt | Hepsi 4 K2-K3-K5-K8
tutuyorsunuz?
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Tiirkiye’de WACS’a  kayith kag | 1 6 K1-K3-K4-K5-K6-K9
federasyon bulunmaktadir? i 3 K2-K7-K8
Ulkenizde kag federasyon var? 0 4 K1-K5-K6-K9
1 3 K2-K4-K8
1’den fazla 1 K7

“Bir iilkedeki federasyon sayist ii¢ ve iizerindeyse konfederasyon olup birlesmeleri gerekir
mi? Konfederasyon kurulmasimin iilkeye ne gibi faydast olur?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin %67°si federasyonlarin birleserek konfederasyon catisi altinda toplanmasi
gerektigini belirtirken katilimeilarin %22’°si konuyla ilgili fikrinin olmadigini aktarmigtir.
Federasyonlarin konfederasyon altinda birlesmenin gerekliligini ve iilkeye saglayacagi
faydalarla ilgili K2 kodlu katilime1 “Cok fazla sayida olursa odaklanma ve kalite olmaz.
Diizenlenen yarigmalar sadece madalya kazanma amag¢h olur. Farkl sayida ags¢ilik
federasyonlar1 olabilir ancak gii¢li bir temsil ic¢in tek bir konfederasyon altinda
toplanmalidirlar. Bu iilkenin yararina olacaktir. Birlesmeliler, o zaman daha faydali
olurlar.” seklinde agiklama yapmistir. K6 kodlu katilimc1 federasyonlarin  bir
konfederasyonda birlesmeleri, daha kaliteli seflerin yetismesi ve organizasyonlarin
yapilmas1 agisindan faydali olacagini aktarmistir.

K4 kodlu katilimer ise diger katilimcilardan farkli olarak konfederasyona gerek olmadigini
belirtmis ve kendi iilkesinden verdigi 6rnekle durumu asagidaki gibi aciklamistir:
“Bence buna gerek yok, tek federasyon altinda farkli departmanlar olabilir. Ornegin
Italya’da Federasyonda farkli islevieri bulunan béliimler bulunmaktadir. Bunlar;
kiiltiirel organizasyonlar departmam ve dayamisma departmamdir. Kiiltiirel
organizasyonlar departmant béliimiinde ydresel aktiviteler diizenlenmekte olup,
okullardaki ogrencilere yonelik yarismalar yapilmaktadir. Ogrencilere ulusal ve
uluslararast yarismalara yonlendirilmektedir. Bu béoliim bakanliklarla isbirligi
icerisindedir. Dayanisma departmani, iilkenin herhangi bir yerinde ihtiya¢ olmasi
durumunda géniillii seflerini yardim icin organize etmektedir. Ornegin deprem ve diger
dogal afet durumunda sefler bu bolgelere yénlendirilmekte ve ihtiyag sahiplerine
yemeklerini yapmaktadwrlar. Bu yapilar sayesinde bir iilke birlik ve dayanisma
icerisinde gii¢lii olmaktadir.
Katilimcilara yonlendirilen “As¢ilitk alaninda bu kadar ¢ok federasyon olmasinin amact
ne olabilir?” sorusuna rekabet, yonetimin cazip gelmesi, maddi kazang ve ¢ikar saglama
gibi amaglarla federasyonlarin kuruldugu yanitlart alinmistir. K1 kodlu katilime1, “Mevcut
federasyonlardaki yonetim kadrosunun yonetimi birakmayarak, genclere firsat vermemesi
olabilir. Bu durumda geng¢ sefler kendi federasyonlarint kuruyor olabilirler.” yorumunu
yapmustir. K4 kodlu katilmei ise “Maddi kazang ve ¢ikarlar olabilir. Ornegin Italya’da
federasyon yilda 1 milyon Euro sponsorlardan destek almaktadir. Bu da sadece bir tane
biiyiik federasyon olmasindan kaynaklaniyor.” seklinde yanit vermistir. K7 kodlu katilimct
“Cok sayida federasyon olmasi ¢ok sayida problem demektir. Geng¢ ag¢ilardan para
kazanmaya ¢alisan bir ¢ok dernegin federasyon kurmasini anlamli bulmuyorum. Bunlarin
cogunun konularinda uzman oldugunu diisiinmiiyorum.” seklindeki agiklamayla fazla
federasyon bulunmasinin yaratacagi olumsuzluklara dikkat cekmistir.
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Tiirkiye’deki federasyon sayisi hakkindaki diisiinceleri sorulmus ve katilimcilarin %78’
federasyon sayisini ¢ok fazla buldugunu, %44’i ise bu durumun iilke imajin1 olumuz
etkiledigini belirtmistir. Konuyla ilgili katilimc1 goriisleri asagida yer almaktadir:

“Birden fazla oldugunu biliyorum ama tam sayisint bilemiyorum. Cok fazla
sayida olmasini gereksiz ve anlamsiz buluyorum.” (K1)

“Tiirkiye de bildigim kadariyla ¢cok sayida dernek var. Bu iilkeyi temsil adina iyi
bir imaj sergilememektedir. Cok boliiniirseniz yonetemezsiniz. Hiikiimetle,
sponsorlarla, tiyelerle, okullarla, kamu kuruluslariyla ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla sorunlar yasarsimiz.” (K4)

“Cok sayida federasyon ve dernek var. Bunlarin hepsi olaya maddi bakiyorlar,
tilkelerinin as¢ulik adina olan ¢ikarlarini diistinmiiyorlar.”(K7)

Cok sayida oldugunu biliyorum. Biiyiik iilke, ozgiir iilke, biiyiik bir
konfederasyon organize etmek kolay degil. Ama birbirlerine sayg1 gostermek
zorundadirlar. “Dost kalinmali ve birbirlerini tanimalidirlar.” (K8)

“Sanirim 5 tane. Neden bu kadar ¢ok sayida oldugunu anlayamiyorum.” (K9)

Katilimcilara “Tiirkiye’ye as¢ilik yarismalari, konferanslari, toplantilar gibi bir¢ok konu
hakkinda bir duyuru yapmak istediginizde hepsine mi ulasiyorsunuz, yoksa bu durumu
yakin gordiigiiniiz bir iki federasyonla mi simirli tutuyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimeilarin %44°t tiim federasyonlara, %22’si ise WACS iiyesi olan federasyonlara
ulastigini aktarmistir. Diger katilimcilar ise sadece bir federasyonla baglanti kuruldugunu
belirtmistir. Bu federasyonun da TASFED oldugu bildirilmistir. K2 kodlu katilime1 “Ulkede
kag¢ tane federasyon varsa hepsine gonderirim. Ama bir konfederasyon altinda bu
federasyonlar toplanmigsa, sadece konfederasyona génderirim.” seklinde yanitlamistir. K7
kodlu katilimci ise “Tek bir federasyon tercih ederim. Ama isini diizgiin yapmali. Tiirkiyeye
cok kez geldim ve organizasyonlarda ve festivallerde ¢ok yanls seyler gordiim, artik
gelmiyorum. Ama Tiirkiyeyi ¢ok seviyorum. Her zamanda sevecegim. 2016 daki gastronomi
festivalinde gordiigiim seylerden sonra gelmemeye karar verdim. Ulkelere gére ényargilar
¢ok fazla ve Tiirk sefler profesyonel hareket etmiyorlar.” seklinde elestiride bulunmustur.

Katilimcilara Tiirkiye’de WACS’a kayith kag¢ federasyon bulundugu sorusu yoneltilmis ve
katilimcilarin %67°s1 1 federasyon oldugunu bildigini aktarmistir. Diger katilimcilar ise
konu hakkinda bilgi sahibi olmadigini belirtmistir.

Katilimcilarin kendi iilkelerindeki federasyon sayis1 6grenilmek istenmis ve katilimcilarin
temsil ettigi lilkelerin %44 {inde federasyon bulunmadig1 aktarilmistir. Bu tilkelerde bir yada
iki dernegin oldugu belirtilmistir. Ulkesinde 1 federasyon oldugunu aktaran K4 kodlu
katilimc1 asagida yer alan agiklamay1 yapmuastir:
Italya’da 20 bolge bulunmaktadir. Her bélgede bulunan sehirlerin bélgesel
olarak bir tane dernekleri ve bu derneklerin kendi i¢cyapilar: vardwr. Fakat bu 20
bolgesel dernek, iilke genelinde tek bir federasyona bagh olarak gorev
yapmaktadir. 50 iiyeye sahip yerel dernekler, bélgesel dernekte 1 yetkiliyle
temsil hakkina sahiptir.
Boélgesel derneklerde bir baskan, bir baskan yardimcisi ve bir sekreter gorev
vapmaktadir. Bu dernek baskanlar: iilke genelini temsil eden tek federasyon
kuruluna baglidirlar. Bolgesel dernek ulusal federasyonda 300 iiye bir baskan
ve bir temsilciyle yer almaktadir. Bolgesel derneklerin baskan, temsilci ve
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tiyelerinden olusan ulusal federasyon, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ile

isbirligi icerisinde, yarismalar, festivaller, bolgenin tamtimina yonelik

organizasyonlar vb. aktiviteler diizenleyebilir.

Diizenlenen bu etkinliklere deneyimli ve konusunda uzman sefler farkl teknikler

ogretmek igin davet edilebilmektedir. Bu sefler modern sunumlar, pastacilik

egitimleri vb. kendi alanlarina ozgii etkinlikler diizenleyebilmektedirler.

Her iiyenin federasyonda kaydi bulunmaktadir. Federasyon tiim kayitlarin

Diinya Ascilar Birligi'ne (WACS) gonderir. Uyelerden alinan iiyelik aidatlar:

bulunmaktadir. Alinan bu aidatlarin bir kismi dernekte kalmakta, bir kismi

federasyonda bir kismi da WACS a génderilmektedir.

Her bolgeyi temsil eden baskan ulusal federasyona baghdir. Ulusal federasyon

baskani ise bolgesel derneklerin baskanlar: tarafindan yapilan segimle

demokratik bir sekilde 4 yilda bir kez secilmektedir. Bir baskanin iki kere iist

tiste segilme hakki bulunmaktadir. 3. Kez secimlere katilmak i¢in bir donem (4

yil) ara vermesi gerekmektedir. Ancak bu siireg¢ igerisinde iiye olarak veya onur

tiyesi olarak kalabilmektedir. Tiim sefler bu sekilde temsil edilmektedir. (K4)
K7 kodlu katilimc1 kendi iilkesinde ¢ok sayida federasyon bulundugunu, bu durumun yanlig
oldugunu aktarmis ve kendi iilkesinde higbir federasyona iiye olmadigini vurgulamistir.
Sadece Amerikan Sefler Federasyonu’na (ACF) iiye oldugunu belirtmistir. Katilimcilar
yonetimin daha kolay olabilmesi i¢in 1 tane federasyon olmasi gerektigini, ¢cok sayida
federasyon olursa yonetimin zorlasacagi katilimeilar tarafindan vurgulamistir (K1). Birlik
ve beraberlik i¢inde hareket edilirse giiclii olunacagi ve iilkenin daha iyi temsil edilecegi
(K4, K6), aksi taktirde rekabet ve gelisim olmayacagi (KS5) aktarilmistir. Birden fazla
federasyonun bulunmasina diger iilkelerin olumlu bakmadigi, iyi bir izlenim yaratmadigi
(K9), federasyonlarin konfederasyon altinda toplanmasinin daha iyi olacagi (K8) seklinde
aciklama yapilmistir.

3.3.2. Tiirkiye’deki Federasyonlara iliskin Bulgular
Tirkiye’deki toplam federasyon sayisina iligkin bilgi edinilmeye calisilmis ancak kesin
bilgiye ulasilamamistir. Bu baglamda arastirmanin evrenini belirlemek arastirmanin

sinirliliklart arasinda degerlendirilmektedir. Internet tabanli yapilan arastirmalar sonucunda
19 adet federasyon ismine ulasilmis ve bu federasyonlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Tiirkiye’deki Federasyon Bilgileri

Federasyon Ad1 Kisaltmasi Kl;;ll;llus Baglanti adresi
Tiirkiye Ascilar Federasyonu TAFED 2006 http://tafed.org.tr
Tiirkiye Ascilar ve Sefler Federasyonu TASFED 2006 Q;I(Sp:é/(\)lvww tasfed.org/tr/icerik aspx
Ulusal Aseilar Federasyonu ULAF 2014 https://ulusalascilarfederasyonu.or
Tiirkiye Lokantacilar ve Pastacilar 1976 https://www.facebook.com/lokanta
Federasyonu cilarvepastacilar/
Asgilar Egitim ve Yardimlagma AFED 2019 https://www.instagram.com/afed_f
Federasyonu ederasyon/
Mutfak Sanatlar1 ve Gastronomi MUGAFED 2019 http://mugafed.org
Federasyonu
Uluslararas: Gastronomi Federasyonu UGEF 2018 Zﬁggi;élr\yww'faceboc’k'Com/UQEﬁEd
Avrasya Gastronomi ve Ascilar AGAEED 2018 https://WlNW.facebook.Com/agafedZ
Federasyonu 018/?ref=py ¢
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https://www.facebook.com/pg/trak
Trakya Asgilar ve Pastacilar Federasyonu TAPAFED 2019 yakadindernegi/about/?ref=page_in
ternal
Ege Ascilar ve Pastacilar Federasyonu EGAPAFED 2015 https://www.facebook com/pg/egap
afed/photos/
Akdeniz Asgilar ve Pastacilar AKAPAEED 2015 https://www.facebook.com/akapafe
Federasyonu— d/
Karadeniz Asgilar ve Pastacilar .
Federasyon KARAPAFED 2015 http://www.karapafed.com
Marmara Ascilar ve Pastacilar MARAPAFED 2015 https://www.facebook.com/marapa
Federasyonu fed
I¢ Anadolu Asgilar ve Pastacilar {CANAPAFED 2015 https://www.facebook.com/icanapa
Federasyonu fed
Dogu Anadolu Asgilar ve Pastacilar DOGAPAFED 2015 https://www.facebook.com/dogapaf
Federasyon ed
Giineydogu Anadolu Ascilar ve Pastacilar GUDAPAFED 2016 https://www.facebook.com/pg/guda
Federasyonu pafedd/posts/

S https://www.turkascihaberleri.com/
Girigimci Ascilar ve Pastacilar Federasyon GAFED 2019 HaberDetay/74612/index.html
Kadin Asgilar ve Pastacilar Federasyonu KAFED 2019 B};‘Zfr/ /Zvé’ww'fawboo"'com/ nilgun.
Geng Ascilar ve Pastacilar Federasyonu https://www.turkascihaberleri.com/

GAPAFED 2017 HaberDetay/74612/index.htm

Federasyonlar1 bir cati altinda toplamaya calisan konfederasyon sayisi ikidir. ilk
konfederasyon 2013 yilinda kurulan Tim Ascilar ve Pastacilar Federasyonu’dur
(TASPAKON). TASPAKON Tirkiye’deki yedi bolgeyi temsil eden federasyonlarin
tizerinde  olusturulmus  bir sivil toplum  Orgitidir.  Ascilar  Egitim  ve
Yardimlasma Konfederasyonu (ASKON) ise altindaki 4 federasyonla 2019 yilinda
kurulmugtur. TASPAKON’a ait resmi bir web sitesi  bulunmaktayken
(http://www.taspakon.org.tr), ASKON sosyal medya platformlarinda paylasimda
bulunmaktadir.

Federasyonlar kurulus yillar1 agisindan incelendiginde Tiirkiye’de kurulan ilk federasyonun
kurulus yili 1976 olan Tiirkiye Lokantacilar ve Pastacilar Federasyonu oldugu
goriilmektedir. Ancak yapilan aramalarda Tiirkiye Lokantacilar ve Kebapgilar Federasyonu
ile Tirkiye Lokantacilar, Kebapgilar, Kofteciler, Pastacilar ve Tatlicilar Federasyonu
seklinde isimlendirilen iki sivil toplum orgiitiine daha rastlanmis, bu federasyonlara iligkin
kurulus yil1 bilgisine ulagilamamistir. Bununla birlikte Tiirkiye Lokantacilar ve Pastacilar
Federasyonu’ndan tiireyen birer olusum olduklart anlagilmaktadir. 2020 yilinda yapilan 15.
kurul toplantilarinin ana konusunun da bu yeni yapilanma oldugu c¢esitli haberlerde
goriilmektedir (Milliyet, 2018).

Federasyonlarin kurulus yillarina gére dagilimi Grafik 1°de goriilmektedir. Buna gore
federasyonlarin %79’u 2015 yilindan sonra kurulmustur. Federasyon sayisindaki artisin en
fazla oldugu yillar ise 2015 ve 2019°dur. 2015 yilindaki artisin nedeni TASPAKON’un
altinda konumlanan bdolgesel diizeydeki federasyonlarin agilmasidir. 2019 yilinda ise daha
spesifik alanlarda ve bolgesel federasyonlarin kuruldugu dikkat cekmektedir.
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Grafik 1. Federasyonlarin Kurulus Yillarina Gore Dagilimi

Bu federasyonlarin %74 {iniin resmi web sitesinin bulunmadig tespit edilmistir. %63 iiniin
sosyal medya hesab1 kullanarak kurumlarina iligkin etkinlikleri duyurduklari belirlenmistir.
Sosyal medya sayfalarinda bulunan mail adreslerine ise ulasilamamaktadir. 4’1 ulusal, 1’1
bolgesel diizeyde faaliyet gosteren 5 federasyonun resmi web sitesinin oldugu, 2
federasyonun ise sadece habere konu oldugu ve bir konfederasyon catis1 altinda isminin
gectigi belirlenmistir.

Aragtirma evrenini olusturan 19 federasyonlardan iletisim bilgileri bulunan federasyonlara
telefon ve mail araciligiyla ulasilarak konu hakkinda bilgi verilmis ve sorulara yanit vererek
caligmaya destek olmalari rica edilmistir. Baglanti kurulan federasyon yetkililerinden diger
federasyonlara ait iletisim bilgilerine ulasilmistir. Kartopu 6rnekleme yontemiyle ulasilan
federasyonlar i¢inden 10 federasyon tarafindan doniis yapilmistir. Boylece gegerli bir
orneklem biiyiikliigline ulagilmistir. Federasyonlarin tanimlayici 6zellikleri Tablo 4’te yer
almaktadir. Bu federasyonlar faaliyet alanlar1 agisindan incelendiginde bir tanesi
uluslararasi, dort tanesi ulusal, bes tanesinin ise bolgesel diizeyde kuruldugu goriilmektedir.
Her bolgede federasyon bulunmakla birlikte federasyonlarin %40’ min Istanbul merkezli
hizmet verdikleri tespit edilmistir. Calismaya katilan federasyonlar biinyesindeki dernek
sayist 6 ile 35 arasinda degisirken, {liye sayilar1 12000’e kadar cikmaktadir. Bazi
federasyonlar, bir dernegin federasyona iiye olmasi i¢in 1 yil takip edilme durumu oldugunu
Ve bu siire zarfinda misafir dernek olarak bekletildigini belirtmistir.

Tablo 4. Federasyonlarin Tamimlayici Ozellikleri

Federasyon Faaliyet Alam | Uye Sayis1 Dernek Sayisi Sehir
F1 Ulusal 12.000 12 istanbul
F2 Bolgesel 2.000 14 Corum
F3 Bolgesel 500 - Istanbul
F4 Ulusal 2178 6 Bolu
F5 Ulusal 549 22 Ankara
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F6 Ulusal 10000 35 Istanbul
F7 Bolgesel 360 8 Antalya
F8 Bolgesel 450 8 -

F9 Bolgesel 1820 9 Usak
F10 Uluslararasi 1500 10 Istanbul

Federasyon yetkililerine kendi federasyonlar1 ve Tiirkiye’deki federasyonlara iligskin ¢esitli
sorular yonlendirilmis ve alinan yanitlar Tablo 5’te sunulmustur. Cevaplar ¢esitli temalar
altinda kategorize edilmis olup o cevabin hangi katilimci tarafindan verildigi tabloda toplu
olarak verilmistir.

Federasyon kurulus amaglari incelendiginde katilimci federasyonlarin %90 unun mesleki
gelisim amacini oncelikli olarak benimsedigi, %40’ n1in ise yardimlasma, orgiitlii bir yapiyla
hareket etme, Tiirk mutfagini yurti¢i ve yurtdisinda tanitma ve temsil etme hedefinde
olduklar1 goriilmektedir. Katilime1 federasyonlar meslegi resmi ve 6zel kurumlar nezdinde
temsil etme, meslek ahlaki bilinci olusturma, meslege sayginlik kazandirma, bilgi aligverisi
yapma ve egitim kurumlariyla birlikte hareket etme amaciyla kurulmus olduklarini
aktarmiglardir. Ayrica giin yiiziine ¢tkmamis yemekleri tanitma ve mutfak kiiltiiriinii gelecek
nesillere aktarma amacini benimsemis federasyonlar bulunmaktadir. Goriisme yapilan
federasyon baskanlar1 ilkdgretim ve lise mezunudur. Tiim federasyon baskanlar1 erkektir ve
mesleki deneyim siireleri 20 yil ile 41 y1l arasinda degismektedir.

Tablo 5. Federasyon Yetkililerinin Verdigi Yanitlar

SORU CEVAP N KATILIMCI
Federasyonunuzun Yardimlagsma 4 F1-F3-F7-F10
kurulus amaci nedir? Bilgi aligverisi yapma 3 F1-F7-F10
Mesleki geligim 9 F1-F2-F3-F4-F5-
F7-F8-F9-F10
Meslek ahlaki bilinci olugturma 2 F2-F10
Meslegi resmi ve 6zel kurumlar nezdinde temsil etme | 2 F1-F9
Orgiitlii bir yapr ile hareket etme 4 F4-F8-F9-F10
Tiirk mutfagini yurtigi ve yurtdisinda tanitma ve 4 F5-F6-F7-F9
temsil etme
Meslege sayginlik kazandirma 1 F10
Egitim kurumlariyla birlikte hareket etme 1 F10
Gtin yiiziine ¢ikmamis yemekleri tanitma 3 F5-F6-F9
Mutfak kiiltiiriinii gelecek nesillere aktarma 2 F5-F9
Goriis ayrilig1-Vizyon farkliligi 5 F1-F4-F5-F6-F8
Bilingsiz federasyon kurulumu 3 F1-F9-F10
Tiirkiye’de Ascilik Kanunlarin buna uygun olmasi 2 F1-F9
konusunda gok sayida Mesleki ¢ekismeler/Kiiskiinliikler 2 F2-F6
federasyon olmasinin Federasyon baskanliginin kurumsal kimligi 1 F2
nedenleri sizce nelerdir?
Kisisel nedenler 1 F4
Meslegin popiiler hale gelmesi 1 F6
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Yoresel gesitlilik 1 F7
Cok sayidaki Evet 5 F2-F3-F5-F7-F8
federasyonun bir ¢at1 Hayir 5 F1-F4-F6-F9-F10
altinda toplanma olasilig1
var midir?
Cok sayida federasyon Avantaj1 yoktur. 3 F1-F9-F10
olmasinin Tiirkiye Demokratik bir zenginlik yaratmasi 1 F2
agisindan avantajlari Uluslararasi arenada Tiirk Mutfaginin daha iyi temsil | 2 F3-F7
sizce nelerdir? edilmesi
Yoresel lezzetleri temsil edilmesi 1 F7
Fikir aligverisi saglamasi 3 FA-F5-F6
Gastronomik acgidan katki saglamasi 1 F4
Zengin bir meslek diinyasi olusturmasi 3 FA-F6-F8
Ozgiiven ve verimliligin artmasi 2 F4-F8
Gelecek nesillere aktarim imkani sunmasi 1 F5
Cok sayida federasyon Meslekte ayriliklar 2 F1-F3
olmasmin Tiirkiye Fikir iiretenlerin liderligi hep kendilerinde gérmesi 1 F1
acisindan dezavantajlar1 | Ulke gastronomisine bir tiirlii sahip ¢ikilamamasi 1 F2
sizce nelerdir? _ .
Tiirk mutfaginin tanitimina zarar vermesi 1 F5
Meslek ahlakinin bozulmast 1 F3
Rekabet nedeniyle birbirlerini engelleme 1 F4
Uluslararas1 yarismalarda kotii imaj yaratmasi 2 F6-F9
Etkinliklerin devamliliginin saglanamamasi 1 F8
Bir cat1 altinda toplanamama 2 F8-F10
fletisim sorunu yaratmasi 1 F10
Tiirkiye’de bir Evet
konfederasyona iiye 5 F2-F3-F7-F8-F9
misiniz?
Hayir
5 F1-F4-F5-F6-F10

Arastirmaya katilan oOrgiit yetkililerine “Tiirkiye’de Asgilik konusunda ¢ok sayida
federasyon olmasinin nedenleri sizce nelerdir?” sorusu yoneltilmis olup, katilimcilarin
%350’s1 goriis ayrilig1 ve vizyon farkliligi nedeniyle ¢ok sayida federasyon kuruldugu yanitini
vermigstir. Federasyonlarin bilingsiz bir sekilde kuruldugu ve kanunlarin buna uygun oldugu
aktarilirken F2 kodlu katilimc1 ‘Mesleki ¢ekismeler kisilerin sahsi hirslari federasyon
baskanliginin kurumsal kimligi ve sagladigr ayricalikli konum gibi bir¢ok nedeni vardiwr.’
seklinde yanit vermistir. Diger katilimcilarin federasyon sayisinin ¢ok olmasma iliskin
verdikleri cevaplar asagida yer almaktadir:

‘Ascultk camiast olarak zaman zaman fikir ayriligi ve lider se¢mede sikintilar yasiyoruz.
O yiizden her bir grup ve topluluk kendi inandigr ve giivendigi kisilerin kurdugu
federasyonda yer aliyor. Camia genis oldugundan ¢ok engel teskil etmiyor. Iyi olan ve
faydali olan en iyi olarak anilyyor.” (F5)

‘Bize gore gastronomi bakis agisinin farkliligi, meslegimizin trendinin artmast ile
birlikte farkly illerdeki yeni yapilanmalara girilme ihtiyact olusturuyor. Aslinda sorunun
da tam karsiligi olarak yapilarin icerisindeki kiiskiinliikler federasyon sayisini
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cogaltryor. Kisacasi herkesin farkll bir bakis acisimin olusmasindan dogan bir sorun.’

(F6)

‘Cografi konum konum ve kiiltiir zenginligi bakimindan yoresel tatlarin zengin
cesitlilige sahip olmasi’ (F7)
‘Farkli kesimlere hitap etmeleri. Onceden sadece bazi kisilerin girebildigi dernekler,

federasyonlar bulunurken, simdi ise bu olayr herkese indirgeyebilen federasyonlar
bulunmaktadwr.” (F8)

‘Bizim tek kaygimiz iilkemizde olan federasyon sayilarinin ¢ok olmasi ve cogu
federasyon ve derneklerin sadece tabela derneginden ibaret olmasi, agiliy amacina
uygun olmayan mesleki bilgi ve doranima sahip olamayan insanlar rahatga federasyon
ve dernek kurabiliyorlar. Temennimiz tek ¢ati altinda toplanmak ve iilkemize Tiirk
mutfagimiza ve yeni yetisen geng nesillere mutfagimizi emanet etmektir. (F9)

Bu konu sahsimi ve kurumumuzu ger¢ek anlamda rahatsiz ediyor ¢iinkii ¢ok
parc¢alanmig, dagilmig bir haldeyiz. Amacuun disinda hareket kurum c¢ogaldi ve
bununla ilgili olarak kurumumuz ilerleyen giinlerde ¢alisma yiiriitecektir.” (F10)

“Cok sayidaki federasyonun bir cati altinda toplanma olasiligi var mudir?” seklinde
yoneltilen soruya katilimci federasyonlarin yarisi olasiligin var oldugunu soylemistir. Tek
cat1 altinda toplanma olasiliginin olmadigini belirten katilimcilar ise bu durumun nedeni
olarak kisisel farkliliklar ve goriis ayriliklarini gdstermistir. F2 kodlu katilimci su an bu
olasiligin mevcut olmadigini, gelecek yillarda olma olasiligini vurgularken F8 bir ¢at1 altinda
toplanmanin miimkiin oldugunu ama¢ ayni olduktan sonra A federasyonu veya B
federasyonu olarak degil, mesleki birlik olarak hareket etmek gerektigini aktarmistir. Diger
katilimc1 federasyon da (F7) birlikteligin yoresel lezzetlerin kendi kiiltiiriimiizde ve diinya
genelinde tanitilmasi i¢in avantaj saglayacagini belirtmistir.

F5 kodlu katilimet ‘Aslinda var ama fikir ayriligi yasandigindan biraz zor. Ahirete go¢ etmis
duayen iistatlar bir ara bunu yapti ama simdi herkes benim diyor.” seklinde agiklama
yapmistir. Benzer bir agiklama da F10 kodlu federasyon baskanindan gelmistir: ‘Cok fazla
dagilma olustugu igin bence tek ¢ati altina toplanmasi olmayacaktir. Ciinkii insanlar
birbirine, diisiincesine saygi duymuyor ve herkes ben ne dersem o olacak mantigi ile hareket
ediyor. Bu sebepten dolay1 bence tek ¢ati altinda toplanmast imkansiz gibi.’

“Cok sayida federasyon olmasimin Tiirkiye acgisindan avantajlart sizce nelerdir?”
sorusuna katilimcilari %30’u hi¢bir avantajinin bulunmadigini belirtirken diger katilimcilar
konuya farkli agilardan yaklagmistir. Katilimcilar bu durumun fikir aligverisine olanak
taniyarak zengin bir meslek diinyasinin olusuma katki sagladigini, verimlilik ve 6zgiiveni
arttirdigin1  aktarmistir. Ayrica yoresel lezzetlerin ulusal diizeyde, Tiirk mutfagina ait
tiriinlerin uluslararas1 arenada temsili konusunda da federasyonlarin avantaj sagladigi
belirtilmistir. Asagida bazi katilimcilarin bu soruya iliskin yanitlar1 yer almaktadir:

‘Tiirkiye'nin siyasi ve ictimai hayatina gore sekil almis kurumlarin olmast demokratik

bir zenginliktir.” (F2)
‘Uluslararast arenada Tiirk Mutfagumin daha iyi temsil edilmesidir.” (F3)

‘Farkli vizyonlarin daha ¢esitli, zengin bir meslek diinyast olusturabilecegini
diistiniiyorum.  Ayrica meslektaslarin  orgiitlenmeye  katthmimi — artirdigimi  da
gozlemliyorum. Meslektaslarin STK icinde bulunmasi ozgiivenlerini ve verimlerini
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arttirtyor. Is ve fikir alisverisleri agisindan daha genis bir diinya i¢inde bulunmalarin
sagliyor. Bu durum elbette Tiirkiye’'de gastronomi agisindan olumlu bir sey, yani

Tiirkiye igin iyi bir sey.’ (F4)

‘Egitim ve ogrenimin sonu olmadigi gibi ¢ok sayida federasyonunda geng nesle farkl
farkli aktaracagi bilgi ve birikimler var. O yiizden aym ¢ati altinda olmadigindan
isteyen istedigi federasyonda yer alyyor.” (F5)

‘Bizce avantaji sudur ki federasyonlarin ¢cok olmasi birbirinin ¢calismasini da tetikliyor.
Tarkiye'nin her yerinde etkinlik yapilmasi saglaniyor. Goniilliiliik esast ile ¢alistigimiz
icin bazen her yere ulasma sansimiz olmuyor. Baska federasyonlarda ¢alisan
arkadaglarimizt da bizler kendi etkinligimize davet ediyoruz ve onlarin etkinligine de
gidebiliyoruz. Baska federasyonlarla daha samimi olma sansimiz da oluyor.” (F6)

‘Seceneklerin fazla olmast rekabeti dogurur. Rekabet ise farkli etkinlikler yapma, yeni
olgularin olugmasimi saglar. Béylece ¢ok farkl isler ve etkinlikler ortaya ¢ikmaya
baglar.” (F8)

“Cok sayida federasyon olmasimin Tiirkiye acisindan dezavantajlart sizce nelerdir?”
sorusuna F7 kodlu katilimer dezavantajinin bulunmadigi yanitin1 verirken genelde diger
federasyonlar konuya farkli agilardan bakmaktadir. F3 ¢ok sayida federasyon olmasi fikir
ayriliklarina zemin hazirlayacagini bunun da meslek ahlakinin bozulmasina sebebiyet
verebilecegini aktarmistir. Ayrica meslekte ayriliklar, farkli fikirlerin bir arada
toplanmamasi, fikir iiretenlerin liderligi hep kendilerinde gormesi (F1), olusan rekabetin
bazen birbirlerinin 6niinii kesme, engelleme gibi olumsuzluklara yol agmasi (F4) ve bir ¢ati
altinda toplanilmamas1 (F8) cok sayidaki federasyonun dezavantajlar1 olarak bildirilmistir.
F10 kodlu katilimet “Boliindiik boliinmeye devam ediyoruz. Bu kadar béliinmek meslege ve
meslektaslarimiza zarar vermektedir. Birlik ve beraberligi saglayamiyoruz.” yanitini
vermigstir. Bir diger dezavantaj lilke gastronomisine bir tiirlii sahip ¢ikamamak ve yoresel
lezzetleri diinya gastronomisine kazandiramamak (F2) seklinde aktarilmistir.

F5 ‘Cok sayida olmas: Tiirk mutfagina zarar veriyor. Tek olsun saglam olsun ve iki veya ii¢
tane olsun donemsel olarak her federasyon yurt disinda kendi grubuyla ortak amag Tiirk
mutfag icin ¢aliymali yoksa basari gelmiyor’. seklinde konuya agiklik getirirken bunu
destekler nitelikte F9 diinyada uluslararasi yarismalarda 2 milli takimi olan tek iilkenin
Tiirkiye oldugunu belirtmistir. F6 ise durumun daha ciddi oldugunu ‘Uluslararast
yarigsmalarda her iilke bir federasyonla temsil edilirken Tiirkiye 4 federasyonla temsil
ediliyor. Bu prestij acisindan ¢ok kétii. Turizm Bakanligi’nin karsisinda ya da miilki
idarelerde problemler yasaniyor ayni ilde bazen 4 tane etkinlik i¢in destek bekleniyor. Dogru
yvapilan ya da yanlis yapilan isleri yetkililer bilemiyor.” climleleriyle aktarmaktadir. F10
kodlu katilimer ise ¢ok fazla kurum oldugu i¢in devlet, isletmeciler ve egitim kurumlarinin
kiminle nasil iletisime girecegini bilmedigini ve bu ylizden bu kadar ¢ok federasyon
olmasinin gereksiz oldugunu ise vurgulamaktadir.

“Tiirkiye’de bir konfederasyona iiye misiniz?” sorusuna katilimci federasyonlarin %50’si
evet yanitin1 verirken digerleri {iye olmadigimi aktarmistir. F4 kodlu federasyon,
konfederasyona iiye olmama nedenini ‘Konfederasyonlarin maddi ve manevi yiikiimliiliikleri
fazla. Maddi kazang amact giitmeyen ve goniilliiliikle isleri yiiriitenler agisindan ciddi
stkintili.” seklinde agiklamustir. F5 ise ‘Federasyon yeteri kadar bizi temsil ediyor o yiizden
cok biiyiik olusum her zaman kafa karisikligi zaman kaybi olusturuyor. Yarisma ve
etkinlikleri dernekler ve federasyonlar yapuryor zaten.” seklinde verdigi yanitla konuyu bagka
acidan degerlendirmistir. F6 da buna benzer nitelikteki ‘Tirkiye'de goniilliiliik esasi ile
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vapilan bu iste konfederasyon olmak ¢ok zor. Zaten yaptiginiz bir meslek var iken bu is basl
basina bir orgiitlenme ve bir kurum olarak ¢alisiyor. Federasyon olarak diinyanin en biiyiik
kuruluslarindan bir tanesi zaten biz kigi sayimiz ile kuruldugumuz tarihten bu yana kontrollii
bir sekilde dernekgilik yapiyoruz. Tabela dernegi olarak kimseyi almiyoruz. Kurumsal
altyapiniz saglam degil ise kurumunuz bir hizli biiyiime yasarken ayni hizla ¢éker. Arastirma
vaparsaniz orneklerini oldugunu goriirsingz.” yanitini vermistir.

Konfederasyona tiye olan federasyonlarin tiye olma nedenleri;

- Dayanigma ve iletisim i¢inde olma (F7),

- Yerelde bolge mutfagi, genelde ise iilke mutfaginin arastirilip tanitilmasi igin ayni
diisiincede olan diger federasyonlarin i¢inde bulundugu tek ¢ati altinda toplanma ve
daha giiclii bir olusum kurma istegi (F8),

- Konfederasyonlarin gerek bakanlikla alinan gerek resmi kuruluslarla iilke genelinde
mesleki yonden yaptig1 protokollerdir (F9).

Katilimer federasyon baskanlaria verdikleri yanitlar disinda eklemek istedikleri konular
olup olmadig1 sorulmus ve asagidaki konulara dikkat ¢cekmislerdir:

‘Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’'min ozellikle yurtdisindaki tamtim ve yarigma gibi
organizasyonlarda Tiirk mutfagim tanitacak yegane STK lar olan ascilik dernek ve
federasyonlarina destek olmamasi, ekonomik kriz nedeniyle sponsor bulunamamasi
bir¢ok STK 'min kiigiilmesine, hatta yok olmasina yol acacaktir.” (F4)

‘Tiirk mutfagum 6n planda tutmak igin ve yurtdisinda da daha fazla kitleyle bulusturmak
icin gereken calismalar federasyonumuz tarafindan yapiliyor. Devlet destegi ile Tiirk
mutfag iyi yerlere gelir. 2020 yui Gastronomi Yuli ilan edilmisti. Ama maalesef
pandemi miisaade etmedi. Cok giizel isler yapacaktik ve yapacagiz da.. Sektére fayda
saglayan en onemli organlardan biri olmak ve geng nesile iyi isler birakabilmek icin
gecemizi giindiimiize katiyoruz.’ (F5)

‘Amacimiz sivil toplum orgiitii olurken Bu meslegin gelecegini gencglere dogru ifade
etmek ve gelecege dogru teslim etmektir. Federasyonlar memlekette gastronominin
gelismesine onderlik etmis, devlet kurumlarindan bir beklenti olmadan trendleri
yiikseltmistir. Bu baglamda emek veren ve alin teri doken biitiin arkadaslarimiza da
bagarilar diliyoruz.” F6

‘Bu ve bunun gibi arastirmalarin Tiirk mutfagina katk saglayacagina inanmaktayim.
Sizlere ¢alismalarinizda bagarilar dilerim.’ F7

3.3.3. Tiirkiye’deki Konfederasyonlara iliskin Bulgular

Tiirkiye’deki iki konfederasyon baskaniyla iletisime gegilmistir. 7 federasyon, 60 dernek ve
30.000 tiyesi bulunan KF1 kodlu konfederasyon kurulus amacini iilkede gorev yapan ascilari
ve pastacilari bir ¢at1 altinda toplamak ve ortak yapilacak ¢alismalar ile sektore ve camiaya
fayda saglayacak fertler kazandirmak olarak agiklamis Onceligimiz Tiirk Mutfag: ve yoresel
mutfaklarimizin savunulmast ve farkindaligimin arttirilmast olmak iizere, bunun disinda
egitim, sosyal sorumluluk projeleri, yarismalar, festivaller, mesleki dayanisma ve haywr
isleri hedeflerimiz arasinda. As¢ilik ve pastacilik camiasinda tasnif etmedigimiz giyim
kusam sekillerine, ustalik vasfina sahip olmayp kendini sef ilan ederek sanatimiza ve
imajina zarar veren kisilere, bunlart destekleyen kurum ve kuruluslara karsi bir miicadele
amaglarimiz arasindadir.” seklinde devam etmistir.

Biinyesinde 4 federasyon ve 40 dernek (+5 kurulus asamasinda dernek) barindiran KF2
kodlu konfederasyon bu soruya ‘Konfederasyonunuzun kurulus nedeni as¢ilik camiasinda
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bugiine kadar hi¢ bir proje yazilmadi ve hi¢ bir icraat olmadi. Bugiine dek tek yapilan,
etkinlikler ve festivaller. Oysaki sosyal aktiviteler zaten sivil toplum orgiitlerinin
gorevleridir. Bu tiir seyler projeden sayilamamalrydi. Cok biiyiik bir eksiklik gérdiigiimiiz
i¢in konfederasyonunuzu kurduk’ seklinde yanit vermistir.

Tirkiye’de Ascilik konusunda ¢ok sayida federasyon olmasinin nedenlerini KF1 kodlu
konfederasyon ‘Bunun en biiyiik ve en onde gelen nedeni kisilerin farkli goriis ve
hedeflerinin olmast yani sira meslege olan bakis acisi oldugunu diistiniiyoruz. Soyle ki bazi
ustalarimiz yenilik¢i iken bazilart ge¢mise bagh olabiliyor. Geleneksel Tiirk mutfag
savunucularimin yamnda diinya mutfagimi ve ¢esitliligini savunan kuruluglar da var.’
seklinde yanitlarken KF2 federasyonlarin ¢ok olmasinin sebebini herkesin lider olmak
istemesine baglamakta ve bu durumun bir fayda saglamadigini belirtmektedir.

Cok sayidaki federasyonun bir cati altinda toplanma olasiligt var mudir? sorusuna ise
konfederasyon yetkililerinin verdigi yanitlar asagidaki gibidir:

‘Bizim zaten konfederasyon olarak biinyemizde 7 federasyon bulunuyor daha fazla
olabilir tabi ki hedefler ve ¢izgi ayni oldugu siirece birliktelik olmast miimkiindiir. Ama
sunu soylemeden de gecemeyecegim biz kurum olarak sov pesinde degil iilkeye hizmet
pesindeyiz o sebeple hichir tiyemizde regalye rozet boyuna asili madalya vs.
goremezsiniz. Bizim en biiyiik reklamimiz beyaz ceketimiz. Bu diisiinceye sahip herkes
bizimle hareket edebilir. (KF1)

‘Cok sayida federasyonun bir arada toplanmasi miimkiin degildir. Ciinkii biz bunun
miicadelesini ¢ok verdik, cok miicadele ettik ama 3 dernegi yada federasyonu bir araya
getiremedik. Hal boyle olunca da kendi olusumumuzu olusturduk. Ornek olarak diinya
da baska bir ornegi olmayan kadin asg¢ilar ve pastaciar federasyonunu kurdum.
Bugiine kadar kadin kollar: adi altinda kadinlar hep somiiriildii. Ulkemizde ¢ok kaliteli
bayan seflerimiz vardir fakat mutfaklar erkek egemenligi altinda oldugu icin hi¢ birisi
ileri adim aranmamaktadr. Hi¢bir kadin sefimiz sef yada usta basi olarak
calismamaktadir. Bir federasyonumuz sadece bunun igin miicadele etsin diye Kadin
As¢ilar Federasyonunu kurdum. 2. olarak Girisimci As¢ilar Federasyonu 'nu kurdum.
Girisimci ag¢ilarimiz bugiine dek hep yanliz kaldi. Camiada onlara destek olacak hig¢
bir kiiriim ve kurulus yok. Bu eksikligi gidermek icin kurduk. 3. federasyon olarak
Ascilar Egitim ve Yardimlasma Federasyonu nu kurduk. Bu da egitim seviyesi diistik
olan camiamizi her konuda bilgilendirmek ve zor durumda olan meslektaslarimiza
maddi manevi yardimct olmak icin kurduk. 4. Federasyonumuz olarak Bolge
Federasyonu kurduk. Yaptigimiz arastirmaya gére Tiirkiye 'nin en magdur as¢ilarinin
Trakya bolgesinde oldugunu tespit ettik. O bolgede asgari iicrete ¢calismak zorunda olan
asctlarimiz var. O yiizden Trakya Ascilar ve Pastacilar Federasyonunu kurduk. 5.
olarak suan kurulma agamasina gelen Geng Asgilar ve Pastacilar Federasyonu igin
calismalarinmizi yiiriimekteyiz. Bu federasyon kogman sizleri de ilgilendiriyor. Ciinkii
genglerimizin ¢ok ciddi sorunlart vardir. Ozellikle alayli diye tabir ettigimiz tabandan
gelen as¢ilar okuldan gelen as¢ilart hi¢ sevmez ve bu ¢cocuklar staj icin girdigi yerlerden
genellikle hep geri hizmetlerde kullamilirlar. Meslek dgreten usta maalesef ¢cok azdwr.
Bunun icin hi¢ bir denetim olmadigi icin okullardan ¢ok kaliteli sef ¢cok nadir geliyor.
Bazen halk egitim merkezlerinden usta égretici istemek zorunda kaltyoruz. Iste bu
yiizden kaliteli bir geng ascilar toplulugu icin Geng As¢ilar Federasyonu’nu kuruyoruz.
Bunun da diinyada baska bir 6rnegi yoktur. (KF2)

Cok sayida federasyon olmasmmin Tiirkiye ac¢isindan avantajlari1 sizce nelerdir?
seklindeki soruya KF1 kodlu katilimc1 ‘Elbette ki c¢esitlilik deger katar insanlarin
diigiinceleri ve istekleri farklilik gosterdigi icin kendine en yakin olani kendini en iyi tanitan
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tercih eder. Ulkede federasyon sayisimn c¢ok olmasi meslegin temsilcilerinin de ok
oldugunu gésterir.” cevabini verirken KF2 ise ‘Tiirkiye 'de ¢ok federasyonun hig¢ bir faydast
yok. Eksik olan yerler icin kurulan federasyonlar desteklenmeli ama federasyon olsun diye
federasyon kurulmasina karsiyim.’ seklinde tam tersi sekilde yanitlamistir.

Cok sayida federasyon olmasimin Tiirkiye acisindan dezavantajlar1 sizce nelerdir?
sorusuna katilimcilar tarafindan verilen yanitlar asagidaki gibidir:

‘Uluslararasi arenada iilke temsil edilecekse yemek kiiltiiriimiiz ve c¢esitliligimiz ile
meslekteki egitimli isgiicti olusturulacaksa bunun tek hedef dogrultusunda ayni bilingle
olmast hedefe ulagma konusunda daha faydali olacaktir. Cesitliligin ¢ok olmasi bunu
etkileyen unsurlar arasindadir.” (KF1)

‘Cok federasyonun zararlarini zaten goriiyoruz projesi olmayan federasyonlar yarisma,
etkinlik gibi eylemler yapar. Fakat son yillarda onun da tadim kacwrdiklar igin saibeli
bir yarismalar diizenlendigi igin ne tiniversiteler ne de liseler eskisi gibi yarigmact
gondermiyorlar.’ (KF2)

Tiirkiye’de baska bir konfederasyon daha kurulmus olmas1 hakkindaki diigiinceleri
sorulmus ve her iki federasyonun da bu konuya 1liml1 baktiklar1 gériilmiistiir. Konuya iliskin
katilimcilarin diisiinceleri asagida verilmistir:

‘Meslegimizin temsilcilerinin fazla olmasi bizlere de daha fazla hizmet yapma,
daha fazla ¢alisma konusunda bir zorlama saglayacaktir. Bu sebeple sadece var
denilsin adi belli olsun diye kurulmus olusumlar saf dis1 kalir ve uluslararasi
arenada lilke olarak temsilci sayimiz fazlalasmis olur. Ben hep soyle
diigtiniiriim; bir sokakta tek isletme olmaktansa sokagi o isletmeye 6zel kilmak
daha ¢ok kazandirwr. Sizce iglek bir yerdeki bir bar mi daha ¢ok kazanir yoksa
barlar sokagindaki bir bar mi?’ (KF1)

‘Suanda 3. Hatta 4. Konfederasyon kurma ¢alismalart yapilyyor. Camia igin
aydali olacaksa biz de gereken destegi veririz.” (KF2
Y g g

4. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de ascilik meslegi, profesyonellesme adina onemli gelismeler kaydetmistir.
Meslegin profesyonel hale gelmesinde asc¢ilik dernek ve federasyonlarinin 6nemli katkilar
olmustur. Ancak giiniimiizde sayilar1 19 olan mesleki as¢ilik federasyonlar1 yurtdigsindan pek
hos goriilmemekte, uluslararasi diizenlenen festival ve yarigsmalarda Tiirkiye’yi temsil adina
paradoks olusturmaktadir. Yurtdisinda uluslararasi diizeyde as¢ilik temsilcileri, genel olarak
bir iilkeyi tek bir federasyonun temsil etmesi goriisiinde olup, Tirkiye’de cok fazla
federasyon oldugunu bilmekte, ancak tanidiklar: bir veya iki federasyon bulunmaktadir.
WACS tarafindan taninan Tiirkiye’den tek federasyon oldugunu bildirmislerdir. Ancak 2020
yilinda WACS’1n resmi internet sitesinde iiye lilkeler arasinda Tiirkiye goriinmemektedir.
Tirkiye’deki ¢ok parcali federasyon yapisinin olumsuz sonuglar doguracagi konusunda fikir
bildiren temsilciler, bir federasyon altinda toplanilirsa daha iyi temsil yetenegi olacagin
belirtmislerdir.

Tiirkiye’de ag¢ilik federasyon yetkililerinden alinan yanitlar incelendiginde ise; federasyon
yetkilisi goriislerinde federasyonun amaglar1 dogrultusunda bir goriis birligi oldugu, tiim
federasyonlarin temel amacinin meslegi gelistirmek ve isbirliginin saglanmasi oldugudur.
Ancak c¢ok parcal1 federasyon yapisinin temel nedenlerine yonelik farkli goriisler icerisinde
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olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica federasyonlarin birlesme noktasinda ve bir cati altinda
toplanmalarina yonelik goriis farkliliklart bulunurken, ¢ok parcali federasyon yapisinin
avantaj ve dezavantajlar1 noktasinda da federasyon yetkililerini goriis birligi igerisinde
olmadiklar1 goriilmiistiir.

Federasyon sayisinin fazla olmasimin; demokratik bir zenginlik yaratmasi, uluslararasi
arenada Tirk mutfaginin daha iyi temsil edilmesi, yoresel lezzetleri temsil edilmesi, fikir
aligverisi saglamasi, gastronomik acidan katki saglamasi, zengin bir meslek diinyasi
olusturmasi, 6zgiiven ve verimliligi arttirmasi ve gelecek nesillere aktarim imkani sunmasi
gibi avantajlar saglamaktadir. Bunun yani sira iilke gastronomisine sahip ¢ikilamamasi, lilke
mutfaginin tanitimina zarar vermesi, meslek ahlaki ve mesleki etiginin bozulmasi, ascilik
alaninda egitim alarak yetismekte olan 6grenciler icin ve uluslararasi platformlarda kotii imaj
yaratmasi, iletisim sorununa yol agmasi gibi dezavantajlari da bulunmaktadir.

Eren ve Aydin (2020) asc¢1l1g1 meslek olarak icra edecek 6grencilerin sektor ile ilgili bilgi ve
becerilerini dogru ve motive edici sekilde aktarmalarini saglayabilmek i¢in federasyonlarin
bu konuyla ilgili girisimlerde bulunmalar1 gerektigini belirtmektedir. Eren (2020) tarafindan
yiriitilen calismada; federasyonlarin kendi web sitelerinde mesleki etik ilkelerini
tanimlayacak bilgilerin yer almas1 gerektigi ve buna ek olarak, mesleki egitimlerin, sertifika
programlarin planlanmasinin da meslek alaninda kendilerini gelistirecek kisilere yol
gosterici ve/veya destek saglayict olacagi bununla birlikte olast yasanabilecek karmasalarin
da Oniine engel olabilecegi aktarilmaktadir. Se¢im (2020) ise yemek festivalleri ve
yarismalartyla uluslararasi platformda Tiirk gastronomisinin tanitiminda yasanabilecek
olumsuzluklara karsi sivil toplum kuruluslarinin birlikte hareket etmesi gerektigini
belirtmistir.

Bu arastirma yurtdisindan 9 temsilci, yurtiginden 2 konfederasyon ve 10 federasyon yetkilisi
goriisleri ile sinirlidir. Daha genel verilere ulagmak i¢in daha fazla yurtdis1 ve yurti¢cindeki
orgiit yetkililerinin katildig1 arastirmalar yapilabilir. Dernek yetkililerinin federasyon ve
konfederasyon yapilanmasiyla ilgili goriiglerinin alindig1 bir aragtirma yapilabilir. Meslek
erbaplariin ascilik orgilitlenmesine iligkin diisiincelerine iliskin bir calisma ytiriitiilebilir.

Ancak gilinlimiizde goriilen ascilik Orgiitiiniin ¢ok parcali yapisi, Tiirkiye nin uluslararasi
diizeyde temsili noktasinda olumsuzluk olusturmaktadir. Ayrica liniversitelerde son yillarda
ragbet goren boliimler arasinda yer alan gastronomi ve aggilik boliimlerinden yeni mezun
olacak meslek adaylar1 yetisirken, meslek adina bu parcali yap1 negatif bir imaj
yaratmaktadir. Rol model alacaklar1 kisiler federasyon ve federasyona bagli dernek
tiyeleridir. Bu baglamda calisma sonuglarina dayanarak bazi 6neriler gelistirilmistir:

o Federasyonlarin anlagabilecekleri tek bir konfederasyon altinda birlesmeleri, Ttirkiye
ve ascilik meslegini temsili adina 6nemli bir gelisme olacaktir. Bunun ig¢in basta
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin dernek ve federasyonlarla iletisime gecerek bu
olumsuz goriiniimiin diizeltilmesine yonelik calismalar yapmasi 6nerilmektedir.

e llgili bakanlik ve kurumlar gercevesinde mevcut ydnetmelikler gézden gecirilerek
revize edilmelidir. Bu sekilde federasyonlar arasindaki yonetim ve yoOnetmelik
karmasas1 agisindan, bir ¢ok federasyon olsa da, yonetmelikteki kurallarin dikkate
alinmasi siireci daha anlasilir hale getirebilecektir.

e Var olan federasyonlarin belli periyotlarla web sitelerini giincellenip online olarak
ulagilabilirlikleri kontrol edilmelidir. Sayfalarindaki e-mail adresleri, anasayfa,
duyuru kisimlari, dénem baskaninin degisim haberleri, 6zge¢misleri, federasyon
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vizyon ve misyonunun yazilmasi, yapilan faaliyetler, ilgili kisi mobil numaralarmin
aktif olmasi gibi konularda daha hassas davranilmalidir.

e Birlik icerisinde iilke menfaatlerinin 6n planda tutulup konfederasyon ve
federasyonlarin bir arada ¢alismalarinin saglanmasi ve etkin faaliyetlerin yapilmasi
Onerilmektedir.

e Akademik olarak yetisen ve mezun olanlara yol gosterici meslek etiginin
olusturulmasi, ascilik mesleginin gelismesi ve son teknoloji ile birlesimini
saglayacak sekilde genglere Ornek olacak kurumlarin varliginin hissettirilmesi
gerekmektedir.

e Ascilik meslegini 6grenmek isteyen, bu alanda 6n lisans ve lisans egitimi alarak
mezun olan/olacak olan 6grencilere insan kaynaklar1 yonetim sistemi olusturarak
istihdam edilmelerine yardimei olmalari 6nerilmektedir.

e Federasyonlarin resmiyetinin, ilgili kurumlardan onayl bir sekilde alinmis bilgilerle
kamuoyuna duyurulmasi saglanmalidir.

o Ascilik oOrgiitlenmelerinin temel amaglar1 arasinda yer alan Tiirk mutfaginin
tanitimina iliskin c¢aligmalara oncelik verilmesi ve bu calismalarda birlik ve
beraberligin saglanarak tiim federasyon/konfederasyonlarin siirece dahil olmasi
gerekmektedir.

e Bu alandaki egitim kurum kurumlari, bakanlik ve federasyon/konfederasyonlarin
iletisim halinde olacag: tek bir platform olusturularak periyodik toplantilarla mesleki
konularin siirdiirilebilir sekilde tartisilmasi, Kkararlarin alinmasi, kararlarin
uygulanabilirliginin ve kontroliiniin saglanmas1 6nerilmektedir.

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde giiniimiiz kosullar1 géz Oniinde bulundurularak;
egitim kurumlari, ilgili bakanliklar ve tiim federasyonlarla birlikte ortak hareket
edilerek ag¢ilik meslegi adina fayda saglayacak ve 6rnek teskil edebilecek teknolojik
ve yenilik¢i projelerin hazirlanmasi ve bunun yaninda uygulamaya gecirilmesi
gerekmektedir.

e Tiirk mutfagi ve mutfak kiiltiiriiniin uluslararasi diizeyde temsili i¢in gerekli birlesme
yapilarak, diinyada etkili olan mesleki birliklere ulusal {iyelik olusturulmalidir.

e Ascilik meslegi orgiitlenmesi ile ilgili sorunlar ve ¢6ziim onerileri hakkinda gelecek
caligmalara katki saglamasi amaciyla bu alanda daha fazla akademik g¢alismanin
yapilmasi onerilmektedir.

e Federasyonlarin resmi web sitelerinde mesleki etik ilkelerine yer verilmeli, iiye
derneklerinin ve tiyelerinin mesleki etik ile ilgili bilgilendirilmeleri saglanmalidir.
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